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ISEN QOuest en chiffres
Temps forts

30 ans d'innovation et bien plus |
Une ouverture internationale
Enseignement & Pédagogie

Recherche & Relations industrielles

RSE
Communication & DS
Vie de 'établissement

NOS MISSIONS

Répondre aux besoins des acteurs
économiques des régions dans lesquelles
'établissement est implanté, dans les
domaines suivants : formation, recherche,
transfert de technologie
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d ‘ -tO Marc FAUDEIL, Directeur

lors que lenseignement supérieur fait face a une baisse

démographigueet aundésintérét croissantdeslycéens-notamment
des jeunes filles - pour les filieres scientifiques, la demande en ingénieurs,
elle, na jamais été aussi forte. Relocalisation industrielle, accélération de la
transition écologique, regain d'intérét pour la souveraineté technologique : les
enjeux sont nombreux et pressants.

Dans ce contexte, notre établissement continue de croitre, presque a contre-courant,
en accueillant cette année presque 1300 éléves, au moment ou il célebre ses 30 ans. Cet
anniversaire, fété le 22 novembre 2024 a Brest, a rassemblé plus de 1000 collaborateurs et
ingénieurs diplomés. Cette célébration a permis de revenir sur l'évolution de 'ISEN Ouest, qui fonde
aujourd’hui sa stratégie de développement sur quatre piliers: la pédagogie, la recherche, lexpansion
territoriale et louverture internationale.

Une stratégie pédagogique résolument tournée vers l'avenir

Initialement spécialisée en microélectronique et en informatique, IISEN Ouest est devenue au fil
des années une grande école généraliste. Dés les années 2010, elle a amorcé une transformation en
profondeur pour répondre aux besoins croissants des entreprises dans tous les secteurs. La formation
ouvre désormais a quinze domaines professionnels via un apprentissage des sciences appliquées,
renforcé par la maitrise des outils numériques et de lintelligence artificielle.

Une recherche de haut niveau avec le LabISEN

Contrairement & la majorité des écoles privées sous contrat avec UEtat, [ISEN Ouest place la recherche au
ceeur de son projet. Porté par le LabISEN, un laboratoire interne de renommeée internationale regroupant
124 collaborateurs, lécole développe des travaux de pointe autour des systemes autonomes intelligents.
Ces compétences ont permis d’intégrer trés tot une formation a lintelligence artificielle dans tous les
cursus.

Une présence territoriale renforcée et une ouverture au monde

Pour accompagner sa croissance et répondre aux besoins des acteurs économiques, [école a étendu
son implantation au-dela de Brest, en ouvrant de nouveaux campus a Nantes en 2017 et a8 Caen en 2020.
Ces extensions ont été réalisées en partenariat avec les collectivités territoriales des Pays de la Loire
et de Normandie. L'ISEN Ouest mise également sur linternational, avec plus de 15 % d'éleves venus de
étranger sur ses campus.

Un modeéle original et solide

Aujourd’hui, létablissement s'impose progressivement comme un acteur majeur de lenseignement
supérieur dans le Grand Ouest. Son modele, celui d’'un établissement privé sous contrat avec UEtat,
repose sur une autonomie financiére qui limite fortement sa dépendance aux fonds publics. Cette
indépendance suppose une vision partagée et une gouvernance solide. L'alignement entre le conseil
d’administration, la direction générale, le comité exécutif et lensemble des collaborateurs est essentiel.
Il repose sur un climat de confiance mutuelle, condition indispensable a la mise en ceuvre efficace de la
stratégie de école.

C'est précisément parce gue toutes ces conditions sont réunies -et continueront de létre -que ISEN
Ouest poursuivra sa dynamique et renforcera sa place dans un paysage de lenseignement supérieur en
pleine mutation, ol les modeles historigues doivent désormais se réinventer.

30 ans... Et si ce n'était que le début de laventure pour [ISEN Ouest ?
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157 59 % DE FEMMES
SALARIES
dont 39 DOCTORANTS

57 enseignants-chercheurs
produisant de la recherche

6 POST-DOCTORANTS

Enseighements
1 25 APPRENANTS 97 %
A LA RENTREE 2024 TAUX D'INSERTION
5 MOIS APRES
1 | | LA SORTIE
720 ABREST 30 ARENNES 337 ANANTES A CAEN
9 A PARIS
13 % 13 %
EN APPRENTISSAGE EN CONTRAT DE

PROFESSIONNALISATION

28% de filles
72% de garcons
en premiére année
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7 EQUIPES
DE RECHERCHE

10 HABILITATIONS A DIRIGER
LES RECHERCHES

PUBLICATIONS
SCIENTIFIQUES

<
2 PLATEFORMES DE RECHERCHE 47 7CHAIReS ¢
< X
< X
< X
Budget o
M1 %

DE CROISSANCE CUMULEE
entre 2019 et 2024

CAMPUS
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En 2024, UISEN Ouest a confirmé sa dyna-

mique en multipliant projets, distinctions et

partenariats. Entre innovations, performances étu-

diantes et ouvertures internationales, lannée a été riche

en temps forts. Retour en quelques dates clés sur ces mo-
ments qui font avancer [école et ses talents.

Une étudiante
de UISEN Ouest,
obtient une bourse
de la Marine Nationale
Janvier 2024

En 4¢ année dans le domaine professionnel Cyber-
sécurité, Emma se voit financer intégralement ses
deux années de Master par la Marine Nationale. En
contrepartie, elle s'engage a servir en qualité de
militaire aprés lobtention de son dipldme pour une
durée de 4 ans.

Lancement de la

Managla oo o ol
anag 7e! y
Février 2024 | - B ManagG

Lt
efligence artificielie ay service duy management

Le mois de février 2024 marque le lance-
ment de la Chaire d’Enseignement et de Re-
cherche ManaglA, fruit d'une collaboration
stratégique entre le groupe Polaria, IISEN
Ouest et lécole de Design Strate. Cette ini-
tiative a pour but d'explorer limpact de lin-
telligence artificielle conversationnelle et
générative sur le management des organi-
sations.
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Deux classes prépa associées ¢ 4
a UISEN Ouest au Cameroun!
Février 2024 <

L'ISEN Quest signe deux accords de partenariat avec [1UG et le RHIT de Douala pour
louverture de deux classes préparatoires associées au Cameroun. Ce programme,
destiné a de jeunes bacheliers scientifigues, permettra ensuite d'intégrer le cycle
d'ingénieur ISEN Ouest sur lun de ses campus frangais. < >

Un mois de mars sous le sighe de
'Egalité a 'ISEN Ouest
Mars 2024

Challenge Innovatech, opération 100 femmes-100 métiers -IngénieurkE demain | et
concours Egalité de la CGE ont rythmé le mois de mars & lISEN Ouest avec un
objectif commun : encourager lengagement des femmes dans les filieres scienti-
fiques et combattre les stéréotypes de genre.

i
.\"l

TI—
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Jean Le Guen nommeé directeur du site
de Nantes
12 mars 2024

L'ISEN QOuest a accueilli Jean Le Guen comme directeur du site de Nantes et Direc-
teur Général Adjoint. Il aura pour mission de faire rayonner école sur le territoire
ligérien pour en faire une école d’ingénieurs de référence dans les sciences et le
numeérique et notamment lintelligence artificielle.

Les éléves-ingénieurs en IA brillent au
Hackathon IA du West Data Festival
de Laval

15 mars 2024

. § , | | - Performance
Les éleves-ingénieurs en derniere année du domaine professionnel |A a ISEN
Ouest se sont imposés lors du Hackathon en IA du West Data Festival. Apres remarquable des

avoir présenté leur projet devant un jury composé de spécialistes du domaine, ils 4 H ’

remportent les deux premieres placejsudi concours. ’ | etUdla[\tS de l' ISEN
Ouest a la Course

Croisiéere Edhec

21 avril 2024

Premier Forum des Projets M1a UISEN

Brest Six etudlalnts du/ Qampus d.e.BresF se
. sont lancé le défi de participer a la
18 aVI’Il 2024 Course Croisiere Edhec, premier évé-

nement sportif étudiant d’'Europe, ras-
semblant plus de 2500 participants de
différentes nationalités. Un défi qu’ils

Cet événement a mis en lumiére plus de 60 projets de quatrieme année, repré-
sentant laboutissement de trois mois de travail, encadrés par les enseignants et
enseignants-chercheurs. Le forum avait pour objectif de présenter les travaux _ _
des éleves de M1 & lensemble du personnel de UISEN QOuest ainsi qu'a tous les ont relevé haut la main avec un podium
étudiants, quelle que soit leur année d'étude. dans 3 catégories.

Rapport d’activité 2024 > ISEN Ouest <7
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L’'ISEN Ouest
décroche le label
« Bienvenue

en France »

Juin 2024

ISEN Ouest est désormais labelli-
sé Bienvenue en France avec deux
étoiles sur trois, un gage de gualité
attribué par Campus France. Ce label
reconnait lexcellence de nos services
destinés aux étudiants internationaux,
couvrant le recrutement, laccueil, lin-
tégration, laccompagnement pendant
et apres leurs études.

L'ISEN OQOuest:

Une nouvelle étape
avec la labellisa-
tion Produit en
Bretagne

Juin 2024

ISEN Quest franchit une nouvelle
étape significative et rejoint Produit
en Bretagne. Cette adhésion marque
un engagement fort envers le déve-
loppement durable, linnovation et la
promotion des savoir-faire locaux, tout
en renforcant les liens avec les ac-
teurs économiques de la région.

8> Rapport d'activité 2024 > ISEN Ouest

Pose de la premiére pierre
du nouveau campus de 'ISEN de Caen
21 mai 2024

Hervé Morin, Président de la Région Norman-
die, Julie Barenton-Guillas, Vice-Présidente
en charge de linnovation, du numérique, de
lenseignement supérieur et de la santé, Joél
Bruneau, Maire de Caen et Président de la
Communauté Urbaine Caen la mer, et Jean-
Loup Monier, Président ISEN Ouest, se sont )

rendus, cet aprés-midi, sur la Presquile de ﬂ |SEN i O
Caen, rue Victor Hugo, pour la pose de la s S TP
premiere pierre du futur batiment de [école "
d'ingénieurs ISEN Ouest. Le nouveau campus
ouvrira ses portes a la rentrée 2026. A terme,
600 éleves ingénieurs pourront y étre formés.

Le club Modelec en phases finales
de la Coupe de France de robotique
11 mai 2024

Le 11 mai dernier, Modelec, le club robotigue de IISEN Nantes s'est classé 14 sur
116 équipes lors de la Coupe de France de robotigue qui se tenait a La Roche-sur-
Yon. Une performance remarquable et inattendue pour ce club qui navait encore
jamais participé a une compétition. Modelec est un club d’électronique, de modé-
lisme et de pilotage de robots et drones du campus de Nantes.

.

Une journée recherche dédiée
aux risques d’'inondation
5 juillet 2024

Le 5 juillet dernier, en partenariat avec lUMR LETG (Université de Nantes) et le
CNRS, [ISEN Ouest a orchestré une journée d'été dédiée aux risques d'inondation.
Cet événement a réuni des chercheurs de divers horizons (informaticiens,
mathématiciens, géographes, historiens, écologues et politiques) pour aborder les
défis liés aux inondations et aux submersions, ainsi que les outils de gouvernance
appropries.

« Aleredel'lA, 'heure de '’humain »
notre premier événement a la Nantes
Digital Week

Septembre 2024

Lors de la Nantes Digital Week, ISEN Ouest et Kardham Digital ont réuni plus de 30
participants autour de conférences sur ['1A et lhumain. La visite du LabISEN a mis
en lumiere des projets en vision, objets connectés et Usine du futur. Un temps fort
de réflexion et de découverte technologique.
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lauréate des Victoires de la Bretagne
Octobre 2024

La chaire ManaglA, dédiée au management et a lintelligence artificielle, a
été honorée par une Victoire de la Bretagne dans la catégorie numérique en
octobre dernier. Cette distinction souligne limportance croissante de l'IA dans la
transformation des organisations et la reconnaissance des initiatives bretonnes
en la matiére.

30 ans ISEN Ouest
Novembre 2024

Cérémonies Nantes
Octobre 2024

45 jeunes ingénieurs de la 28° promotion de IISEN Ouest ont franchi une étape
clé de leur parcours, le 10 octobre, en recevant leur diplome a [ISEN Nantes. Le
tout sous les yeux de leurs proches, enseignants et de leur parrain de promotion,
Laurent Jurrius, représentant du Crédit Mutuel Arkéa.

Ce moment festif et convivial a réuni
toute la communauté ISEN au Parc
des expositions de la Penfeld & Brest :
diplomés, familles, alumni, partenaires
et collaborateurs, pour célébrer trois
décennies de succes, dinnovation et
d'engagement.

Le LabISEN participe au Dronathlon
organisé par la Marine Nationale
Octobre 2024

Du 7 au 11 octobre 2024, deux équipes de recherche du LabISEN ont participé a la
premiere édition du « Dronathlon » organisé par la Marine Nationale, un événement
innovant rassemblant des entreprises et laboratoires de recherche pour relever des
défis technologiques liés a la maitrise de lespace aéromaritime.

Les campus ont vibré aux couleurs Nos étudiants

des ErasmusDays ! brest0|§t 0

17 octobre 2024 remporient te
concours

I\_ey17 octqbre, la journée a été rythmée Ipa/r les échanges Qul,turels Qt intern{ationaux Brea k The COde

a loccasion des Erasmus Days. Cet événement, organisé en simultané sur les j

campus de Brest, Caen et Nantes, a mis en lumiére les opportunités offertes par Décembre 2024

les échanges internationaux et permis de célébrer la diversité culturelle au sein de
létablissement.

Trois étudiants en 2e année du cycle
ingénieur généraliste ont brillamment
remporté le concours Break The Code,
organisé par Sopra Steria au Techno-
pole de Plouzané. Cette compétition
met en avant des compétences en
programmation, analyse de données
et culture numérique ou s'affrontent
des équipes détudiants d'écoles du
bassin brestois.

Rapport d’activité 2024 > ISEN Quest
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30 ans

d’implantation et
de développement
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L'année 2024 marque un moment historique pour
notre ecole: les 30 ans de la création du campus de Brest
et, plus globalement, laboutissement d’un long parcours
ponctué de developpements, d’innovations pedagogiques
et de croissance territoriale dans 'Ouest de la France. A cette
occasion, 'ISEN Ouest a organisé, le 22 novembre 2024, une grande
ceremonie qui a coincidé avec la traditionnelle cerémonie de fin
d’études la promotion (Promo Crédit Mutuel Arkéa), rassemblant trois
decennies de parcours, de souvenirs et dévolutions technologiques.

Les racines de 'ISEN : 'héritage de Norbert Ségard

La genese de [ISEN remonte & 1956, lorsque Norbert Ségard surnommé «le
ministre du téléphone », décide de fonder a Lille un institut d'ingénieurs tourné vers
lélectronique. A cette époque, la France est encore loin d'imaginer la révolution
numérigue qui se profile : Ségard, visionnaire, pressent déja limportance a venir des
composants électroniques et des circuits imprimés. Ainsi nait Ulnstitut Supérieur
d’Electronique du Nord, voué a préparer des jeunes talents a des technologies qui
allaient se multiplier dans les industries et bouleverser la société.

Au fil des décennies, [ISEN sétend, d'abord a Toulon, puis amorce des réflexions pour
investir de nouveaux territoires. A la fin des années 80 et au début des années 90, la
Bretagne devient un pole stratégique : cest [époque ou le secteur des télécommuni-
cations, de la Défense et de la recherche maritime se développe fortement autour de
Brest, rendant la création d'un nouveau campus particulierement pertinente.

1994 : la fondation de 'ISEN a Brest

'année 1994 constitue un tournant avec larrivée de [ISEN & Brest. Les premiers
locaux sont modestes : lécole, d'abord nommée « Institut Supérieur d’Electronique
de Bretagne » (ISEB), s'installe dans des espaces provisoires, tandis que les futurs
batiments, rue Cuirassé-Bretagne, sont encore en construction. Les premieres
promotions — une quarantaine d'étudiants — suivent leurs cours, en mécanique
guantique ou en électronique, dans des salles de fortune.
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Malgré ces conditions, lesprit pionnier est au rendez-vous : professeurs, techniciens,
administratifs et étudiants se serrent les coudes pour faire de ce nouveau site un
espace d'innovation et de formation de haut niveau. En 1996, les locaux définitifs
sont inaugurés, et lécole prend de lampleur. Les laboratoires de recherche, en
partenariat avec les acteurs de la Défense et de lindustrie locale, s'installent alors
dans la continuité de la formation d'ingénieurs.

Expansions et structuration:
les années 2000 et 2010

Avec le temps, le campus de Brest s'affirme comme un lieu majeur de la formation
d'ingénieurs dans [Ouest. Des projets ambitieux sont lancés, guil sagisse
de recherche appliquée ou de création de filieres spécifiques (par exemple,
lapprentissage dés 2008). L'école connait dailleurs plusieurs changements de
nom et d'identité, se tournant progressivement vers un spectre plus large que la
seule électronique : linformatique, les télécommunications, le traitement du signal,
énergie, la cybersécurité ou encore la robotique.

Simultanément, de nouveaux campus voient le jour pour accompagner la dynamique
de UISEN dans louest de la France: a Rennes dabord, puis & Nantes, a Caen, et
plus récemment en région parisienne (Antony). Cette croissance multisite offre
aux entreprises régionales (Bretagne, Pays de la Loire, Normandie, Ile-de-France)
un vivier d'ingénieurs spécialisés dans les technologies numériques et répond aux
besoins en compétences de territoires souvent en demande.

Les valeurs fondatrices, toujours d’actualité

Au fil de ces 30 ans d’histoire a Brest, [établissement est resté fidele aux intuitions

premieres de Norbert Ségard :

* Allier lexcellence scientifique a louverture au monde (stages, semestres interna-
tionaux, partenariats de recherche).

* Innover en permanence dans la pédagogie, en favorisant lapprentissage par pro-
jet, lapproche industrielle et la proximité entre enseignants et étudiants.

* Former des ingénieurs humanistes conscients des enjeux sociétaux et environne-
mentaux, capables d’agir de maniére responsable dans des secteurs aussi variés
gue les énergies renouvelables, le-santé, lagro-numeérique, la data science, etc.

Cette démarche a forgé lidentité de lécole: un réseau dont le coeur est a la fois
breton et national, tourné vers la modernité, la recherche et lentreprise, tout en
maintenant un accompagnement de proximité pour les étudiants.

Vers lavenir

En 2024, [ISEN Quest célebre donc 30 ans d'implantation en Bretagne et plus
largement de développement dans [Ouest. Des milliers d'ingénieurs ont été
diplémées, contribuant au dynamisme de la région dans des domaines aussi
variés que la défense, la santé, lenvironnement ou encore lindustrie.

Cette célébration, tout en permettant de se retourner sur le chemin parcouru,
ouvre aussi de nouvelles perspectives: poursuite des filieres dexcellence,
renforcement des collaborations locales, extension a linternational et essor de la
recherche dans les technologies de demain. @

1994 > 2024

30 ANS

D'INNOVATION
ET BIEN PLUS!!

Inauguration en 1994 et 1 promotion

Remise des diplomes 2010

30 ANS D'INNOVATION ET BIEN PLUS !
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~ Laceremonie du
- 22 novembre 2024 :

célébrer les 30 ans
et la28° promotion

Pour marquer cet anniversaire, [ISEN Ouest a réuni deux temps forts: la remise des
dipldmes de la 28¢ promotion et les festivités des 30 ans.

Début de journée

* Arrivée des salariés a Brest au Parc exposition de Penfeld
* Repas convivial entre salariés
* Jeux et rencontres informelles

* Distribution Livrets et boites & Mouettes

Cérémonie de fin d’études

+ Cérémonie solennelle au Parc des Expositions, ponctuée d'allocutions du Directeur,
du Parrain, des représentants des anciens et des étudiants.

Célébration des 30 ans

* Retour sur lhistoire de [établissement et ses réalisations mar-
guantes. Film

* Discours Président, DG, Partenaires, Quiz interactif pour parta-
ger des anecdotes.

Cocktail et gala

N N
o a * Moment de retrouvailles autour d’'un cocktail, réunissant dipldmés, per-
N N ls et partenaires.
. e > sonnels et partenaires
NE N * Soirée de gala et féte étudiante, avec musique, animations et
/NG /N / } , . ) )
) échanges prolongés pour clore cette journée mémorable.
TN N N
z /N VAN /
N N N \
/\% /N AN /
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ISEN EIR:

'OUEST BRIl C7BIENPLUS!

Le mot du Président

Le 22 novembre 2024, IISEN Ouest

a conjugué tradition et nouveauté.
Tradition, parce que la cérémonie de

fin d'études reste un moment solennel,
ancré dans les valeurs de lenseignement
supérieur et dans la transmission de savoirs.
Nouveaute, parce que cette journée fut aussi
loccasionderevenir sur troisdécennies de croissance
fulgurante, de transformations technologiques et
pédagogiques, tout en partageant, avec lensemble de la
communauté, la vision d’'un futur ambitieux.

2 k’
IONIE DE FIN D'ETU
gffmomononl |SEN OUEST &

En cette année anniversaire, lécole réaffirme ses principes:

* Poursuivre la recherche et linnovation en phase avec les
besoins socio-économiques.

* Rester a lécoute des territoires dans lesquels elle est
implantée, en maintenant une relation étroite avec le tissu
industriel et associatif local.

* Développer linternational, pour offrir aux étudiants une
ouverture plus large, en lien avec la forte évolution du
numérique a léchelle mondiale.

*Accompagner les alumni, car les ingénieurs qui sortent de

[ISEN Ouest sont les meilleurs ambassadeurs de lécole,

véhiculant son image et son réseau dans leurs entreprises et

a travers leurs carrieres.

Ces 30 ans célébrés témoignent d’'une trajectoire déja riche;
ils invitent également a envisager lavenir avec audace,
conviction et passion. L'ISEN Ouest, fidele a lintuition de son
fondateur et a lesprit d'innovation qui la portée sur les cing
campus, entend poursuivre sa mission: former et soutenir des
ingénieurs créatifs, responsables, au service d'un monde en
pleine mutation.

En somme, la féte du 22 novembre 2024 et la remise de la
28e promotion ne sont gu’un jalon: ils ponctuent un parcours
et ouvrent sur de nouvelles aventures qui, a n'en pas douter,
sauront perpétuer la réputation de école pour les prochaines
décennies. @

Visionner la vidéo
“30 ans : la totale”
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Une ouverture -
internationale
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Une ouverture vers
Uinternational

qui poursuit

sa croissance

Cette année encore, le développement
de [ISEN Quest a linternational conti-
nue et lécole attire de plus en plus
d'étudiants internationaux a chaque
rentrée. En effet, ce sont 73 étudiants
originaires de 19 pays qui ont rejoint
les bancs de lISEN QOuest a la rentrée
2024, portant le nombre total détu-
diants internationaux a 161. Parmi ces
73 primo-arrivants, nous comptons
5 marocains en provenance de notre
partenaire Ibn Ghazi au Maroc, et 11 Ca-
merounais de la Prépa Pi.

Brest est le campus qui attire le plus
grand nombre de ces étudiants, 107,
notamment grace a la variété de cy-
cles post-bac offerts sur ce site, mais
le nombre d'internationaux sur le cam-
pus de Nantes a lui plus que triplé a la
rentrée 2024-2025, portant le nombre
total a 30.

A noter également que nous avons
accueilli trois étudiants japonais du
Ichinoseki College pour un stage au
sein du laboratoire de recherche de
école, de septembre a novembre 2024.
Un étudiant turc a effectué le premier
semestre de la 5% année sur le campus

% % %
A A

% %
N Juin 2024

L'ISEN Ouest a obtenu cette année le label « Bienvenue

en France » avec deux étoiles sur trois, un gage de qualité
attribué par Campus France. Ce label reconnait lexcellence
de nos services destinés aux étudiants internationaux,
couvrant le recrutement, laccueil, lintégration,
laccompagnement pendant et aprés leurs études.

Cette distinction positionne avantageusement école

sur la scene internationale, apportant une valeur ajoutée
significative a notre proposition académique et confirmant
notre engagement envers une offre éducative de haute
qualité et une expérience étudiante enrichissante.

de Brest au sein du domaine @
professionnel Ingénieur de pro-

jets et d'affaires, dans le cadre du
programme Erasmus et le campus

de Nantes a en parallele accueilli un
étudiant indien originaire de la Univer-
sity of Parul pour étudier au sein du
domaine professionnel Cybersécurité
de septembre 2024 & janvier 2025.

Linternational a également le vent en
poupe aupres des étudiants de ISEN
Ouest : 33 étudiants sont actuellement
en parcours double-dipldmant au sein
de lune des institutions partenaires
de lécole, ce qui est pres de 5 fois
plus que lannée précédente, et 76 étu-
diants effectuent un semestre dans un
autre pays. @

Etats-Unis

@ Florida Atlantic University (Boca Raton, FL)
@ Texas A&M University (College Station, TX),
@ Bradley University (Peoria, IL)

@ Florida International University (Miami, FL)

@ Cal Poly (San Luis Obispo, CA)

@ CSUN California State University, Northridge*
@ UCLA- (University of California, Los Angeles)*
@ Tennessee Tech University (Cookeville, Tn)

Québec

@ Université Laval

@ UQAC

@ UQAR

@ Université de Sherbrooke
@ McGill

Amérique du Sud

@ Universidade Federal de Ouro Preto, Brésil (stages)

@ ULACIT-Universidad Latinoamerican de ciencia y
tecnologia (Costa Rica)*

@ UTP-Technological University of Peru
@ FEI-Faculty of Industrial Engineering (Brésil)

Ouverture des classes préparatoires ISEN Ouest au Cameroun

En 2024, deux accords de partenariat avec des établissements d’enseignement
supérieur camerounais ont été signés, menant a louverture de cycles prépara-
toires a 'ISEN. C’est ainsi que 11 étudiants ont fait leur rentrée sur les bancs de
lune des plus importantes Institutions privées d’enseignement supérieur au Ca-
meroun, U'Institut Universitaire du Golfe de Guinée (IUG), en cycle Informatique
et Numérique. Onze étudiants composent également la premiére promotion de
la classe préparatoire a 'ISEN en Sciences de lIngénieur au sein de l'Institut
Supérieur de Technologie Rousseau (RHIT). Ces étudiants doivent rejoindre les
campus ISEN Ouest & partir de septembre 2026. @
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Septembre 2024

Marie Anne Le Squeren a succédeé a Gaélle Moal a la téte de
la Direction des Relations Internationales de lISEN Ouest en
septembre 2024. Forte de son expérience au sein de la DRI
d’'une école de commerce brestoise, Marie Anne poursuivra
la mise en place de la stratégie de développement a
linternational de [école, toujours épaulée par les membres
de la DRI en place sur chacun des campus de [école.

®
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Europe

@ Norwegian University of Sciences and Technologies,
Trondheim

@ Heriot Watt University & Edimbourg

@ School of Mechanical, Aerospace and Automotive
Engineering, Coventry University

@ University of Greenwich,

@ Rotterdam University, HAS University of Applied
Sciences

@ Ludwig-Maximillians-Universitat Minchen

@ Deggendorf Institute of Technology, Minchen
@ Czech Technical University, Prague

@ Universitat Politecnica de Catalunya (UPC)

@ Université de Porto

@ Escuela de Ingenierfa Minera e Industrial de Almadén
(EIMIA)

@ UEA : Universidad Europea del Atlantico, Santander

@ Politecnico di Milano

@ Universitat Jaume |, Castelldén de a Plana, Espagne
@ Munich University of Applied Sciences, Allemagne
@ Algebra University College, Croatie

@ University of Split, Croatie

@ University of Lublin, Pologne

@ University of Eskehir, Turquie

@ University of Marmara, Turquie

@ HAS University, Pays-Bas

@ University of Primorska, Slovenie

@ Warsaw University of Technology, Pologne

@ TAUS-Tampere University
of Applied Sciences, Finlande*

@ ACD-American College Dublin, Irlande*

[ ]
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Europe (suite)
@ UNICA-University of Cagliari
Italie* Irlande*
@ UE-European University °

of Lisban Protugal*

@ UNIOS-University of Osijek
Croatie*

@ UPM-Universidad Politecnica
de Madrid, Espagne*

@ UR-Universidad de la Rioja, Espagne*

@ MTU-Munster Technical University Irlande*

@ UPJS-Pavol Jozef Safarik University Slovaquie*
@ EPHEC-Haute Ecole, Belgique *

@ TH-Technische Hochschule Nurnberg Georg Simon
Ohm Allemagne*

@ CESP-Central European Studies in Prague

Australie orientale, Nouvelle-Zélande
@ Macquarie University, Australie*
@ UTS-University of Technology Sydney, Australie®

@ Auckland University of Technology Nouvelle-Zélande

Asie du Sud-Est

@ Shanghai Maritime University

@ Shenzhen University

@ Harbin Institute of Technology

@ Ocean University of China, Qingdao
@ WUZI Beijing University

@ Indian Institute of Technology of Patna
@ University of Ming Chi, Taiwan

@ Georgian American University, Georgie
@ Ichinoseki College, Japon

@ HUFS-Hankuk University of Foreign Studies Corée du
Sud*

@ CNU-Chonnam National University, Corée du Sud*
@ PU-Parul University, Inde

@ UniKL-University of Kuala Lumpur, Malaisie*

@ UPM-Universiti Putra Malaysia*

@ DLSU-De La Salle University Philippines

@ SUSS-Singapore University of Social Sciences
Singapour

@ SLIT-Sri Lanka Institute of Information Technology*
@ KU-Kasetsart University Thailande*
@ PSU-Prince of Songkla University Thailande*

Indonésie

@ UNDIKNAS?

@ UNUD*

@ WARMADEWAS*
@ BINUS

® 7B

Australie occidentale
@ Edith Cowan University*

@ MU-Murdoch University*

@ Coopération internationale
@ Nouveauté 2024

campus %
FRANCE a940.0.

campusfrance.org

L'ISEN Quest a accueilli 161 étudiants
internationaux en 2024/2025

Etudiants internationaux par campus

1 03 En 2022/23
I

71 A BREST

161

107 A BREST

9 A NANTES

= 'I 23 En 2023/24

A CAEN 1A RENNES

En 2024/2025
..

87 A BREST

13 A NANTES
| 2 A RENNES

ACAEN 5 A PARIS

A CAEN
Bl 1 APARIS

30 ANANTES 3 ARENNES
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L'intégration des ingénieurs en entreprise est la finalité de la formation en école
d'ingénieur. Pour que leur insertion soit la plus rapide et efficace possible, [ISEN
Ouest offre deux voix d'alternance aux étudiants : les contrats de professionnalisation

u semestre 8 (4¢ année), les étu-
diants FISE* et FISA™ suivent 90 h
de cours de domaine professionnel
(DP). Toutefois, ces cours sont trés
impactés par les départs fréquents
d'étudiants a linternational durant ce
semestre, ce qui rend plus difficile le
maintien ou louverture de certains DP.
Les DP entrainent également des mou-
vements détudiants entre les sites,
souvent vers Brest. De plus, avec lou-
verture du FISA en 4¢ année a Nantes,
larticulation entre les cours de tronc
commun a Nantes et les DP proposés
seulement a Brest est devenue com-
plexe. Enfin, il savere que de nombreux
étudiants changent de DP entre les se-
mestres 8 et 9.

Pour plus de souplesse et afin de pro-
poser a chaque étudiant un parcours
personnalisé, les DP du semestre 8 ont
été réformés a la rentrée 2024 : [ISEN
Ouest propose désormais des modules
de DP & la carte. Ainsi, chague étudiant
suit 4 modules pour un volume horaire
inchangé de 90 h : 2 modules de 30 h
et 2 modules de 15 h. Les 2 modules de
30 h sont donnés de facon identique
sur les 3 sites Brest, Caen et Nantes.
Les modules de 15 h sont donnés éven-
tuellement en distanciel en multisite.
Les responsables de DP suggerent aux
étudiants les blocs a choisir en vue de
leur DPde b®année. Avec cette réforme,
les étudiants peuvent rester sur leur
site dorigine et sont amenés a chan-

Les nouveautés de la rentrée 2024

Modules de domaines professionnels a la carte au semestre 8

ger de site pour le semestre 9 si le DP
souhaité n'est pas disponible sur site.
Par ailleurs, du fait de cette réforme,
les étudiants peuvent composer des
parcours a cheval entre plusieurs do-
maines professionnels : par exemple un
module de 30 h orienté cyber (introduc-
tion a la cyber et a la cryptographie), un
module de 30 h orienté développement
logiciel (Cloud computing), un module
de 15 h orienté IA/développement lo-
giciel (Python avancé) et un module de
15 h orienté IA (Ethique et intelligence
artificielle). @

*FISE : Formation d'Ingénieur sous Statut Etudiant

**FISA : Formation d'Ingénieur sous Statut Apprenti

L'approche par problémes du cycle Mécanique et modélisation

numeérique a Brest

Ouvert a la rentrée 2023-2024 sur le campus brestois, le
cycle Mécanigue et modélisation numérique a accueilli sa

« Nous avons choisi une facon de travailler trés par-

2¢ promotion de 8 éleves ingénieurs en septembre 2024. Ce
cycle propose aux éleves issus d'un bac général des ensei-
gnements communs avec le cycle Généraliste des Sciences
de llngénieur. Chaque semaine, le programme est renforcé
par 4 heures de mécanique. Ce cycle Mécanique prépare par-
ticulierement aux sciences de lingénieur, de la robotique, de la
meécatronique ou de lautomatisation. Cette formation enrichie
en mécanique répond aux attentes de certains industriels et
colore davantage les diplomes des éleves ingénieurs. @

1€> Rapport d’activité 2024 > ISEN Quest

ticipative, avec une approche par problemes. Les
éleves travaillent tout de suite en démarche de projet
pour développer leur autonomie. Ils sont confrontés
a des petits problemes industriels gu’ils cherchent
a résoudre par eux-mémes, tout en étant aiguillés
par les enseignants. Pour les préparer a leur carriere
professionnelle, nous travaillons beaucoup la qualité
de la restitution orale et l'acquisition du vocabulaire

technique. » .
Alain Floch,

Enseignant agrégé en sciences de lingénieur a [ISEN Ouest
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Ihteﬂlgence artificielle,

"web et big data

Depuis 2023, le big data, lintelligence artificielle et le développement web sont au programme de la 3¢ année de [ISEN Ouest.
Des cas pratigues consolident les compétences des éleves ingénieurs dans ces domaines porteurs et incontournables.

A4

Renforcer la théorie par la pratique

Tous les éleves ingénieurs en 3% année
détudes a lISEN bénéficient de cours
théoriques sur ces 3 thématiques sur
un volume horaire de 60 h. Afin de ren-
forcer leurs compétences, ils réalisent
ensuite 3 semaines de projet concret
(90 h). Répartis en trindbmes, tous les
éleves s'exercent sur le méme cas. En
2024, ils ont ainsi travaillé sur le patri-
moine arboré de la ville de Saint-Quen-
tin dans [Aisne. Objectif : prédire, entre
autres, les risques de déracinement
des arbres municipaux. @

{p{(.

Construction d’un projetde Aa Z

Les étudiants utilisent des données
ouvertes, mises a disposition par des
organismes d’Etat ou des municipa-
lités sur Data.gouv.fr. « L'idée est de
construire un projet de bout en bout,
allant du traitement des données
jusqu’a linterface web dans laquelle
utilisateur pourra appliquer des trai-
tements automatiques », explique Thi-
bault Napoléon, enseignant-chercheur

Apprendre a travailler en équipe

Au sein des groupes de 35 éléves, les
trinébmes sont imposés. « Ils doivent ap-
prendre a travailler dans des équipes
gu’ils nont pas forcément choisies
et s'organiser selon la méthode agile
pour la gestion du projet », compléte
Thibault Napoléon. La gestion des
compétences au sein du groupe en-
richit leurs capacités collaboratives.
Cest une compétence précieuse pour
leur future carriere. A lissue du pro-

jet, chaque trinbme présente chacune
des parties a travers un rapport écrit
et une soutenance orale. « A travers ce
projet, les étudiants sont confrontés
aux mémes problématiques et enjeux
que ceux qu'ils rencontreront en entre-
prise, mais ici ils sont accompagnés
par les enseignants », conclut lensei-
gnant-chercheur. Cette opportunité
est essentielle pour se préparer aux
futures missions professionnelles. @

a lISEN. Les éleves traversent donc
trois domaines de compétence inter-
dépendants: le traitement de données
avec des outils de gestion de grandes
guantités de données (big data), la
création de modeles de prédiction via
lintelligence artificielle, et enfin le dé-
veloppement d'interfaces utilisateurs
basées sur les technologies web. @

ENSEIGNEMENTS & PEDAGOGIE
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u semestre 8 (4¢ année), les étu-

diants FISE et FISA suivent 90 hde
cours de domaine professionnel (DP).
Toutefois, ces cours sont tres impactés
par les départs fréguents d'étudiants a
linternational durant ce semestre, ce
qui rend plus difficile le maintien ou
louverture de certains DP. Les DP en-
tralnent également des mouvements
d'étudiants entre les sites, souvent
vers Brest. De plus, avec louverture du
FISA en 4¢ année a Nantes, larticula-
tion entre les cours de tronc commun a
Nantes et les DP proposés seulement
a Brest est devenue complexe. Enfin,
il s'avere que de nombreux étudiants
changent de DP entre les semestres 8
et 9.

Pour plus de souplesse et afin de pro-
poser a chaque étudiant un parcours
personnalisé, les DP du semestre 8 ont
été réformeés a la rentrée 2024 : [ISEN
Ouest propose désormais des modules
de DP a la carte. Ainsi, chaque étudiant
suit 4 modules pour un volume horaire
inchangé de 90 h : 2 modules de 30 h
et 2 modules de 15 h. Les 2 modules de
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’alternance

Suppression des aides aux entreprises

30 h sont donnés de facon identique
sur les 3 sites Brest, Caen et Nantes.
Les modules de 15 h sont donnés éven-
tuellement en distanciel en multisite.
Les responsables de DP suggérent
aux étudiants les blocs a choisir en
vue de leur DP de 58 année. Avec cette
réforme, les étudiants peuvent rester
sur leur site dorigine et sont amenés
a changer de site pour le semestre 9
si le DP souhaité n'est pas disponible
sur site. Par ailleurs, du fait de cette
réforme, les étudiants peuvent com-
poser des parcours a cheval entre
plusieurs domaines professionnels :
par exemple un module de 30 h orien-
té cyber (introduction a la cyber et a
la cryptographie), un module de 30 h
orienté développement logiciel (Cloud
computing), un module de 15 h orien-
té 1A/développement logiciel (Python
avancé) et un module de 15 h orienté |A
(Ethique et intelligence artificielle). @
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Avranches
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BTS prépa

our ouvrir les formations d'ingénieur aux
lycéens en terminale technologique ou
professionnelle, [ISEN a créé des partenariats

avec 6 lycées. Les éleves peuvent y suivre une
option BTS-prépa, qui méne au diplome de
BTS tout en leur permettant de poursuivre des
études en cycle ingénieur par apprentissage a
[ISEN Ouest. @

Marylou, 4¢ année,

apprentie ingénieure chez Arkéa

« Jai fait un bac général avec spécialité
physique-chimie et SVT, option mathé-
matiques. Jai intégré UISEN en sep-
tembre 2021, mais j'étais en difficulté
en mathématiques malgré loption
choisie au bac. Pour que je puisse pour-
suivre mes études d’'ingénieure, I'ISEN
m’a réorientée vers un BTS prépa en
novembre 2021. Ce BTS « Systeme
numeérique option informatique et ré-
seau » était trés technigue pour moi
qui nai jamais fait de développement
informatique et de réseau. Jétais plus
a laise dans la partie BTS prépa, mal-
gré encore quelques lacunes en ma-
thématiques. A lissue de ces 2 années,

j’ai obtenu un diplome de BTS. Ensuite
jai intégré la 3¢ année a l'ISEN et dé-
marré mon apprentissage chez Arkéa.
C'est lidéal pour moi, car je rentre dans
le monde du travail avant méme d'avoir
fini mes études. A la fin, jaurai déja
3 années d'expérience sur mon CV et
un bon dipléme ! Dailleurs, jai choisi
le domaine professionnel « Technolo-
gies Médicales et de Santé », car cest
ma voie de prédilection depuis le bac.
Enfin, lautre avantage non négligeable
de lapprentissage, cest que lentre-
prise prend en charge les frais de sco-
larité. »

Rapport d’activité 2024 > ISEN Quest
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Formation

par apprentissage

Augmentation du nombre d’étudiants

apprentis

e nombre d'étudiants en appren-

tissage a augmenté en 2024. A
Brest, 49 éleves ont fait leur rentrée.
Un bond qui a nécessité une réor-
ganisation interne : pour la premiere
fois, les étudiants de ce niveau sont
répartis en deux groupes. “L'appren-
tissage est une voie dacces qui se

N N
N N
A4
développe énormément chez les

étudiants, surtout issus d’lUT. Nous
suivons et accompagnons cette ten-
dance de fond”, affirme Jean-Pierre
Martineau, directeur délégué de la
formation d'ingénieur par apprentis-
sage a lISEN Quest. @

Nombre d’apprentis

120 120
100 99
80

60

40

20

Brest

rentrée 2023
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Accréditation de
UISEN Caen

E n novembre 2024, la formation en
apprentissage de UISEN Caen a
été accréditée par la commission des
titres d’'ingénieur (CTI). Durant laudit
réalisé en juillet 2024, tous les pro-
cessus de école ont été passés en
revue pour en vérifier le bon fonction-
nement. @

Méline, en contrat d’apprentissage

apres une prépa intégrée

“Apres mon bac général orienté scien-
tifique, j'ai intégré une formation dans
le social. Mais, en cours d’année, jai
souhaité changer d'orientation. L'ISEN
propose une prépa rebond qui débute
en janvier et permet de faire deux
semestres en un seul. Jai choisi lap-
prentissage, car on passe la moitié
du temps en entreprise. Or, je trouve
qu’on apprend mieux sur le terrain.
C’est aussi un atout pour enrichir le di-
pléome : lapprentissage montre qu’on a

déja acquis des compétences profes-
sionnelles. L'autre avantage, c'est que
l'entreprise prend en charge les frais
scolaires et nous rémunére. Je suis ap-
prentie chargée d’affaires chez Cege-
lec, ou je travaille autour de 'électrici-
té. Plus tard, jaimerais continuer dans
le domaine de l'énergie, peut-étre le
photovoltaigue.”




Focus SNC

Normandie, Nucléaire, Nouvelles Compétences

e projet 3NC “Normandie, Nucléaire,

Nouvelles Compétences” est une ini-
tiative lancée dans le cadre de 'Appel
aManifestation d’Intérét “Compétences
et Métiers d'Avenir” du programme
France 2030, opéré par la Caisse des
Dépodts. Coordonné par la Région Nor-
mandie, ce projet vise a répondre aux
besoins croissants en compétences
dans le secteur nucléaire, en particulier
face aux grands chantiers prévus dans
la région tels que 'EPR2 de Penly, la
modernisation des centrales existantes
et les opérations de démantélement.

Les objectifs principaux du
projet 3NC:

* Former plus de 5 400 personnes par
an d'ici 2030, du CAP au doctorat.

- Répondre au besoin de recrutement
de 10 000 salariés dans la filiere
nucléaire normande sur les dix pro-
chaines années.

* Mobiliser 37 partenaires régionaux,
publics et privés.
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L'ISEN Ouest est pleinement enga-
gé dans le projet 3NC, en particulier
a travers laxe 4, dont il est porteur, et
laxe 6 sur louverture de formations su-
périeures spécialisées. Les actions en-
gagées sont déployées principalement
sur le campus de Caen. @

AN

Axe 4 - Développement des parcours Bac+2 Bac+3 et

sensibilisation

fin de faciliter la transition des étu-

diants de BTS vers des formations
d’ingénierie, l'ISEN Quest a ouvert des
parcours BTS Prépa dans quatre lycées
partenaires en Normandie: Avranches,
Caen, Le Havre et Alengon. Ces dispo-
sitifs visent a accompagner les jeunes
dans leur montée en compétences tout
en favorisant leur poursuite d'études
vers des cursus de niveau Bac+5 par la
voie de lapprentissage.

Avec louverture du nouveau batiment a
Caen a la rentrée 2026, des Bachelors
pourront également étre proposées
afin de compléter loffre de formation
de lISEN Ouest.

Parallelement, école mene une action
de sensibilisation précoce aux enjeux
énergétiques aupres des éleves de
college et de seconde. Pour cela, deux
bandes dessinées pédagogiques sont
en cours de test: lune portant sur le nu-

Axe 6 - Formation d’ingénieur par

apprentissage

‘année 2024 a marqué une avanceée

déterminante pour I'ISEN Ouest avec
la validation, en novembre, par la Com-
mission des Titres d’'Ingénieur (CTI), de
louverture d'un cycle ingénieur par
apprentissage sur le campus de Caen.
Cette nouvelle formation vient structu-
rer loffre Bac+b de [établissement dans
une logique de continuité avec les par-
cours Bac+2/Bac+3 développés dans le
cadre du projet 3NC.

Elle s'accompagne de louverture d'un
nouveau domaine professionnel dédié
a lélectronucléaire, illustrant lenga-
gement de [école a former des profils
immédiatement opérationnels dans les
métiers de la transition énergétique.

Pour louverture de ce cycle d'ingénieur
par apprentissage, plus de 42 candi-
datures externes ont été déposeées,
en complément des premiers étudiants
issus des BTS Prépa et des candidats
internes de [ISEN Quest.

Pour soutenir cette montée en puis-
sance, [ISEN Quest a déployé une cam-
pagne de communication multicanal,
articulée autour de salons spécialisés,
de relations presse, d’'un affichage ur-
bain ciblé (Caen, Cherbourg, Rouen, Le
Havre) ainsi que d'actions de visibilité
sur le web et les réseaux sociaux. @

cléaire, lautre sur lenvironnement. Ces
supports, accessibles et engageants,
visent a éveiller la curiosité des plus
jeunes avant leurs choix de spécialisa-
tion au lycée.

Cette stratégie est renforcée par des
rencontres dans les établissements
scolaires de la région, permettant aux
équipes de lISEN déchanger directe-
ment avec les éléves et de présenter les
opportunités de formation. @

Un engagement
pour la mixité et
Uinclusion

ISEN Quest porte également un

volet mixité via l[événement « Elles &
Tech » organisé en mars 2024 a Caen a
destination des lycéennes de Norman-
die: déconstruction des stéréotypes
et valorisation des carrieres scienti-
figues. @
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Les projets
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Les projets font partie intégrante de la formation ISEN. Ils plongent les étudiants dans une problématique concrete de
compréhension des besoins, d'organisation, de résolution des problemes, de présentation... Tout en sollicitant des compétences

technigues diverses.

Zoom sur les projets de
3° année

En 3¢ année, tous les étudiants réalisent deux
projets: La mise au point d'un oxymeétre de
pouls, permet d'utiliser les compétences ac-
quises en Informatique, Electronique analogique
et Micro-contréleurs; et en fin dannée, un pro-
jet en lien avec la gestion de lenvironnement
faisant appel a des compétences dans les do-
maines de l'Intelligence Artificielle, du Web et du
Big Data. @

Le projet de 4° année

|_es « projets M1 » se déroulent
sur plusieurs semaines, en bi-
nome et occupent une grande
partie des emplois du temps des
étudiants durant leur 4° année.
Les sujets peuvent étre propo-
sés par des donneurs dordre
extérieurs a létablissement (en-
treprises, associations..) sur des
sujets technologigues pointus.

Zoom sur les projets vie étudiante

MENTS & PEDAGOGI

ENSEIGN

Nantes:

Modelec en phase finale
de la coupe de France de
Robotique

En mai, Modelec, le club robotique de
[ISEN Nantes s'est classé 14¢ sur
116 équipes lors de la Coupe de France
de robotique 2024 qui se tenait a La
Roche-sur-Yon. Une performance re-
marquable et inattendue pour ce club
qui nNavait encore jamais participé a
une compétition et qui a construit son
robot de zéro. @
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Brest : un premier prix
au Tech Agri Challenge

M adeline Le Pors et Anais L'Hostis,
étudiantes brestoises de [lISEN
QOuest ont remporté le premier prix du
Tech Agri Challenge au SPACE 2024 de
Rennes. Elles ont brillamment défendu
leur projet E-CARTEROSE, une appli-
cation mobile innovante qui digitalise
les cartes roses (passeports bovins),
offrant une solution moderne, efficace,
et un gain de temps considérable aux
éleveurs. @

En 2024: 72 projets menés sur
les 3 campus de UISEN Ouest. La
restitution de tous les projets est
désormais publique et se déroule
sous forme d’'un grand forum ou-
vert. @

Caen: leséleves
ingénieurs se familiarisent
avec l'univers du bloc
opératoire

Sept étudiants de lISEN Ouest ont
eu lopportunité de se confronter
a lunivers du bloc opératoire grace a
Prépabloc, un dispositif pédagogique
innovant proposé par les équipes san-
té de lUniversité de Caen Normandie.
Lobjectif : se familiariser avec le bloc
opératoire, en connaitre les risques et
découvrir les instrumentations les plus
souvent utilisées au cours des interven-
tions. @
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Valentin Madouas,
ingénieur olympique

Médaillé d’'argent en cyclisme sur route aux Jeux Olympiques de Paris 2024, Valentin Madouas
est lun des rares athlétes de haut niveau a avoir mené de front une carriére sportive internationale

et des études d'ingénieur. Il devient, apres la navigatrice Aloise Retornaz (médaillée aux JO de Tokyo),
le deuxieme étudiant SHN de [ISEN a décrocher une médaille olympique, confirmant la singularité de
école qui concilie haut niveau sportif et excellence académique.

Rencontre avec un champion humble et déterminé

Peux-tu nous présenter ton parcours a 'ISEN ?

Je suis arrivé a [ISEN de Brest juste apres le bac. Jai suivi le
cursus ingénieur généraliste, avec la prépa intégrée. Des la
premiere année, j'ai bénéficié du dispositif Sportif de Haut
Niveau. Ensuite, a partir de la 4° année, jai décidé de dé-
doubler mes années pour pouvoir continuer le vélo a haut
niveau tout en poursuivant mes études. Jai aussi profité du
contexte du COVID pour valider ma derniere année, avec un
stage en alternance.

En quoi consiste ce dispositif SHN ?

C'est un vrai plus. L'école met en place des aménagements
pour les sportifs de haut niveau: des emplois du temps
adaptés, la possibilité de décaler certains devoirs ou exa-
mens en fonction des compétitions... L'ISEN comprend que
le sport peut aussi faire partie d’'un équilibre de vie, et ac-
compagne les étudiants dans cette double ambition.

Tu es passé professionnel en 2018. Comment cela a-t-il
influencé ton parcours ?

Je suis passé pro au début de ma 4e année. Mais avant ¢a,
j'ai tenu a valider mes trois premiéres années « a fond » tout
en étant encore amateur. Ensuite, jai choisi détaler la fin
de mes études pour me consacrer a ma carriere sportive,
tout en continuant a étudier pendant les périodes creuses.
C'était un équilibre exigeant, mais c'est ce qui m'a permis
d'avancer sur les deux plans.

Ce n'était pas trop difficile a gérer au quotidien ?
Ce n'était pas simple, mais trés enrichissant. Le fait d’avoir

Une double réussite
exemplaire

alentin Madouas incarne parfaite-
ment les valeurs de UISEN: ambition,
exigence et ouverture. Son parcours démontre qu’il est

possible, avec un accompagnement adapté, de viser
lexcellence dans plusieurs domaines a la fois. Avec
deux médaillés olympiques issus de son programme
SHN, lISEN s’impose comme un modéle unique en
France dans laccompagnement des athlétes vers un
double projet réussi. ¢

a la fois les études et le vélo ma permis de souffler, de
m'aérer lesprit. Quand jétais dans mes études, le sport
m'offrait une coupure. Et quand jétais a fond dans le vélo,
ga me faisait du bien de penser a autre chose. Jai aussi eu
la chance d'étre bien entouré, notamment par ma famille
qui m'a aidé a tout organiser.

Tu as gardé des liens avec U'ISEN ?

Oui, bien sar. Jai toujours des contacts avec des camarades
de promo, certains sont venus me voir sur le Tour de France
ou aux JO | En début de cursus, j'ai vécu une vraie vie étu-
diante. Ensuite, cétait plus compliqué avec mon agenda
pro, mais j'ai gardé de bons souvenirs ici, et guand je reviens
a lécole, jai limpression d’étre chez moi.

Quel est le secret pour réussir a la fois ses études et sa
carriére de sportif ?

C'est avant tout une guestion de volonté. Quand on veut
guelque chose, on se donne les moyens. Méme si on n'est
pas naturellement « doué » dans un domaine, on peut y ar-
river avec du travail. Il faut étre organisé, savoir faire des
choix et rester motive.

Est-ce que ta formation d’ingénieur t'a apporté quelque
chose dans ta carriére cycliste ?w

Oui, énormément. Au-dela des compétences techniques, ce
que jai surtout développé a [ISEN, c'est une vraie capacité
d'analyse, une ouverture d'esprit. Dans le vélo, cest capital
0N se pose sans cesse des guestions, on analyse ses per-
formances, on cherche a comprendre ce quon peut ameé-
liorer. Je vois vraiment un lien direct entre les deux mondes.

Quels sont tes plus beaux souvenirs a vélo ?

Les Jeux Olympigues bien sar. C'est un moment tres fort,
je revois encore les images dans ma téte. Mais aussi mon
titre de champion de France professionnel en 2023, ou les
différentes victoires en équipe. Ce sont des moments inou-
bliables.

Et apres le vélo, tu comptes utiliser ton diplome ?

Oui, cest une vraie sécurité. Je ne sais pas encore dans quel
domaine exactement, peut-étre dans [univers du sport ou
ailleurs, mais je sais que mon dipldome d’'ingénieur m'ouvri-
ra des portes. C'est aussi ce qui me permet aujourd’hui de
me concentrer pleinement sur ma carriére, en sachant que
j'aurai un avenir aprées. @

ENSEIGNEMENTS & PEDAGOGIE
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x a U'ISEN QOuest

Qualifie EESPIG depuis 2016, [ISEN
Ouest est un acteur a part entiere de la
recherche publique en France bien que son

statut soit celui d'une personne morale de droit
privé. Le modéle de la recherche que développe
[ISEN est donc pleinement intégré a lécosysteme
de la recherche. Les recherches menées a [ISEN
QOuest visent a lamélioration de létat des connaissances
scientifiques par linnovation et la dissémination (travaux
acceptés par communautés scientifiques). Un nombre important
de projets de recherche sont menés en collaboration avec des
partenaires externes, qu'il sagisse d'acteurs industriels, académiques
ou institutionnels.




Les entitées de recherche

La recherche a UISEN Ouest est portée par trois entités

L'unité de recherche LabISEN
Le LabISEN* est la principale entité de
recherche de [ISEN Ouest. Son projet
de recherche, axé sur les systémes
autonomes et intelligents, est soutenu
par trois lignes de forces: les réseaux
de capteurs, le traitement de données
et les smart grids. L'objectif est, en
particulier, de concevoir des disposi-
tifs innovants mélant appréhension de
lenvironnement, analyse de données
et gestion de lénergie. L'unité LablSEN
est héritiere des premieres activités
de recherche mises en place a lISEN
Ouest au milieu des années 1990. L'in-
telligence artificielle et le positionne-
ment proche industrie font partie de
I'ADN de lunité. Le LabISEN est consti-
tué de:

«7 équipes de recherche: AutoRob,
ESE, KLalM, LSL, SEACom, Usine du
futur et VISION-AD,

» 2 plateformes de recherche: MER et
Espaces connectés.

L'unité de recherche LabISEN fait lob-
jet d’'une évaluation réguliere par le
Hcéres dans le domaine scientifique
“Sciences et technologies”.

*n°199424128G au répertoire national des structures de
recherche.

SYSTEMES

AUTONOMES ET
INTELLIGENTS

SMART GRIDS

Le département de recherche
en Sciences humaines, éco-
nomiques et sociales (SHES)
Mis en place en 2024, il constitue la
seconde entité de recherche de ISEN
Ouest. Le département SHES ras-
semble une équipe pluridisciplinaire
autour d'un projet commun intitulé
“Innovation, sociétés et numérique”. Le
projet est décliné en deux lignes de
forces:

» Technigues, savoirs et usages,

« Politiques, risques et vulnérabilités.

LIGNE DE FORCE 1 INNOVATION
Techniques, savoirs, SOCIETES
USEEES NUMERIQUE

Le groupe de recherche

en développement

Cette troisieme entité de recherche
de [ISEN Ouest réunit des ensei-
gnants-chercheurs dont le positionne-
ment thématique n'est actuellement
pas adressé au sein du LabISEN ou du
département de recherche SHES. ©

LIGNE DE FORCE 2
Politiques, risques,
vulnérabilités

Chiffres-clés de la recherche a U'ISEN

124

MEMBRES

entités 5
de recherche
multisites

techniciens, ingénieurs

57

enseignants
chercheurs

6

post-docs

et administratifs recherche

- LabISEN

- Département
de recherche
SHES

39

doctorants

- Groupe de
recherche en
développement

8 9

chercheurs stagiaires
associés

Publications 2024

64

RECHERCHE & RELATIONS INDUSTRIELLES




Agripolhys

Equipe LSL avec Photon Lines

et Vegenov.

Agripholhys vise a développer

un outil danalyse d'images
hyperspectrales et polarimétriques
pour détecter précocement les mala-
dies des plants de tomate, avant lap-
parition des symptémes visibles. Les
expérimentations ciblent loidium, le
mildiou, la pourriture grise et la moi-

sissure des feuilles.
2024-2027.

300 KE
dont ISEN Ouest: 130 k€

CESAR

Equipe Laboratoire Vision-AD

Equiper les drones sous-marins

de caméras optiques pour dé-
tecter les substrats en naviguant prés
du sol et recueillir des données envi-
ronnementales  (température, chimie
de leau, turbidité..). Le projet a un inté-
rét pour étudier la biodiversité et lenvi-
ronnement (accompagnement Ifremer),
et pour la sécurité-défense (vérifica-

tion de létat des cables enfouis...)
42 mois a partir de 2025

296 000 euros
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de recherche

FiberSCOPE

Equipes Fosina, Ifremer, Orange
SA, Ecole Navale et LabISEN
SEACom

FiberSCOPE vise a concevoir

un systeme de surveillance
des fonds marins pour des études en
sismologie, océanographie et position-
nement a caustique, en utilisant des
cables fibrés existants. Le systéme
permettra une surveillance passive et
continue sur plus de 200 km en temps
réel 24/7.

2023-2026

4.5 M€ dont 235 k€ pour [ISEN
QOuest

SIIRI

Equipe LSL avec Photon Lines
et Coaxial Technologies.

Le Systeme Intelligent d'Ima-

gerie spectrale Rapide pour
lIndustrie (SIIRI), financé par la région
Bretagne, vise a transformer le sec-
teur agroalimentaire en optimisant le
controle qualité. Le consortium déve-
loppe une source de lumiére a large
spectre, un moteur rapide d'analyse de
données spectrales, et un systeme cer-
tifié aux normes agroalimentaires.

2024-2026

1 M€ dont ISEN Ouest : 226 k€

Générix

Equipes LSL, Vision-AD
et UF avec Generix

La collaboration avec Generix
vise a réaliser des prototypes
(robotique industrielle, reconnais-
sance dobjets...) basés sur llA, pour
une gestion intelligente des entrepots.

2022-2025

Horizon Europe
CarMen

Equipe RFID OC

Lobjectif du projet est de déve-

lopper une infrastructure pour
faciliter le passage aux frontieres pour
les usagers (bus, piétons, voitures), tout
en maintenant le niveau de sécurité.
Cela passe par une gestion de la bio-
métrie de personnes en mouvement.

2024-2027

Environ 3 M€

Acome

Equipes Vision-AD et Usine du
futur

L'objectif est d'aider lentreprise

Acome a optimiser sa produc-
tion de cables électriques, grace a
lanalyse de données existantes et a
des traitements d’intelligence artifi-
cielle adaptés.

2021-2027

Environ 400 000 €
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Reconnaissance des émotions dans les signaux audio

Emotions recognition in audio signals using an extension of the latent block model. Abir El Haj. Publié dans Speech Communication.

‘objectif de ces travaux est de dé-

tecter et classer avec précision les
états émotionnels dans le discours hu-
main, méme dans des scénarios diffi-
ciles du monde réel, contribuant ainsi
de maniere significative aux applica-
tions de calcul affectif et d'interaction

homme-machine. Abir El Haj a utilisé
des caractéristiques audio (MFCCs) et
a adapté un modele probabiliste pour
mieux identifier les émotions, en tenant
compte a la fois de la diversité des si-
gnaux et de lintensité des expressions
émotionnelles. ©

4 En savoir plus

Deux stratégies de réplication d’ADN chez les archées

Cooperation between two modes for DNA replication initiation in the archaeon Thermococcus barophilus.Logan Mc Teer et al. Publié

dans ASM journals.

Contrairement a dautres orga-
nismes, certaines archées comme
Thermococcus barophilus peuvent se
passer du point de départ habituel de
la réplication d’ADN (appelé oriC) sans
nuire a leur développement. Cela sug-
gere quelles utilisent un autre systéeme,
basé sur un processus de réparation de
'ADN. Dans cette étude, les chercheurs

Bilan des

ont suivi la réplication de ADN a diffé-
rents stades de croissance de T. baro-
philus, en combinant des techniques de
génétique et de séquencage. Les résul-
tats montrent que les archées peuvent
adapter leur maniere de copier 'ADN
selon leur état physiologique et lenvi-
ronnement, en combinant deux straté-
gies différentes. ©

publications
scientifiques

Articles
journaux

Articles
conférences
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A confidence-guided DS fault diagnosis method for tidal stream turbines blade. Yujie Xu, Tianzhen Wang, Demba Diallo,

marguantes

Yassine Amirat. Publié dans Ocean Engineering.

es turbines sous-marines a cou-

rant de marée (TST) peuvent étre
endommageées par laccumulation
d'organismes marins ou par des dé-
fauts sur leurs pales. Or, diagnosti-
quer ces défauts avec précision est
essentiel pour leur bon fonctionne-
ment. Les méthodes qui S‘appuient sur
un seul capteur (caméra, capteur de
courant...) sont souvent insuffisantes.

Design and calibration of a DRL algorithm for solving the job shop scheduling problem under unexpected job arrivals. Nour El Hou-
da Hammami, Benoit Lardeux, Atidel B. Hadj-Alouane, Maher Jridi. Publié dans FSM Journal.

lanifier la production en temps réel

dans une usine devient complexe
guand des taches imprévues appa-
raissent. Un probleme courant dans
lindustrie | Pour le résoudre, cette
étude propose une méthode d’intelli-
gence artificielle basée sur lappren-
tissage par renforcement profond (ou
Deep Reinforcement Learning - DRL).

Extension of physical activity recognition with 3D CNN using encrypted multiple sensory data to federated learning based on mul-
ti-key homomorphic encryption. Chi-Hieu Pham, Thien Huynh-The, Ehsan Sedgh-Gooya, Marwa El-Bouz, Ayman Alfalou. Publié dans

Les chercheurs ont donc développé
une méthode intelligente qui combine
deux types de données : le courant
électrigue du stator et les images de la
turbine. La méthode compense les li-
mites des capteurs électrigues en cas
de houle, et celles des caméras quand
leau est trouble.

L'objectif est double : terminer les
taches le plus vite possible (effica-
cité) tout en respectant autant que
possible le planning initial (stabilité).
Pour représenter la situation de l'usine
a chague instant, ils s‘appuient sur un
modéle de réseau de neurones gra-
phigues (GNN).

Computer Methods and Programs in Biomedicine.

es objets médicaux connectés per-

mettent de suivre les patients a
distance grace a des capteurs. Ces
données sont analysées par des ou-
tils d'intelligence artificielle, mais leur
transmission peut poser des risques
de piratage. Pour protéger la vie privée
des patients, cette étude propose une
méthode combinant lapprentissage

Rapport d'activité 2024 > ISEN Quest

fédéré, qui permet aux appareils d’ap-
prendre sans envoyer les données sen-
sibles, et le chiffrement, qui rend les
données illisibles sans autorisation.




des plateformes
de recherche

Philippe Forjonel

u sein du LablISEN, la plateforme

MER (Manipulation et Expérimen-
tation en Rade) offre une mise en com-
mun des équipements et systémes
permettant les essais en milieux ma-
rins et sous-marins.

Exemples de réalisations en
2024 :

Un dréne sous-marin équipé d'émet-
teurs acoustigues a été réalisé pour
le projet FiberSCOPE mené par
léquipe SEACom.

Un projet avec llfremer est a l'étude
afin de récupérer 'énergie dissipée
par les installations d’énergies ma-
rines renouvelables (EMR).

nitiee en février 2022, la collabora-
tion entre [ISEN Quest et Generix
vise a réaliser des prototypes dans des
domaines comme la reconnaissance
d'objets et la robotique industrielle,
en utilisant lintelligence artificielle
(IA). Objectifs : optimiser les opéra-
tions, améliorer lefficacité logistique
et la prise de décision, et répondre aux
défis complexes liés a la gestion des
stocks et des flux.

En 2024-2025, les trois doctorants ont
soutenu leurs theses. lls ont été embau-
chés par Generix comme ingénieurs de
recherche. Les deux post-doctorants
sont désormais salariés ISEN.

Thierry Le Pors

a plateforme Espaces Connectés du

LablSEN offre des espaces instrumentés
permettant lacquisition, le stockage et lanalyse
de données hétérogenes pour des applications va-
rices d'aide a la décision. Le site de Brest abrite no-
tamment la serre connectée (aquaponie) et le Living Lab,
un studio connecté, qui déploie des outils d'aide au maintien
a domicile des personnes en situation de dépendance.

En 2024, la plateforme a continué d’accueillir les chercheurs du La-
bISEN et les projets d'éleves. Des discussions ont également été enga-
gées autour d’'un contrat d'enseignement avec Thales, qui verra le jour en

2025.

de recherche

a chaire Science des données pour

lindustrie 4.0 a été lancée en 2021
par les équipes de recherche Usine
du futur et Vision-AD du LabISEN,
en collaboration avec lentreprise
Acome, spécialiste des systemes de
cablage de haute technicité. Lenjeu
est d'identifier les paramétres de fa-
brication a optimiser pour réduire les
temps de conception, ainsi que les
déchets. En 2024, grace au traitement
de données et a l'lA, la chaire a com-
mencé a travailler sur loptimisation
de la conception et sur la réduction
des déchets. La méme année, Acome
a inscrit la digitalisation de lentre-
prise dans sa stratégie. Le projet se
poursuit jusqu'a décembre 2027.

En 2024, la chaire a mobilisé 5 ensei-
gnants-chercheurs de [ISEN et 1 post
doctorant. Par ailleurs, un étudiant de
[ISEN a effectué son apprentissage
chez Acome.
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au projet de
recherche commun du LabISEN

Les équipes de recherche

LIGNES DE FORCE

Traite’ment de &9 Réseaux de Smart Grids
données capteurs

Usine du futur
a plateforme informatique de sciences de données de léquipe
Usine du futur permet de récupérer, organiser et analyser des
données. En 2024, dans le cadre du projet Acome, la plateforme a @
permis de concevoir de nouveaux types de cables suite aux tests me-
nés par lentreprise. Grace au traitement de données, 'équipe a aussi

identifié des axes pour diminuer les déchets de leurs lignes de pro-
duction.

VISION-AD et AutoRob ESE
es équipes Vision-AD et AutoRob
collaborent dans le cadre du projet

TERIAD. Objectif : exploiter leur nou-

veau robot Husky afin d'aider a la pré-

servation du territoire. Subventionné
par le département du Finistere et le

LabISEN, ce véhicule vise a automati-

ser la détection danomalies, comme

les feux de forét, en collaboration avec
un drone aérien. es Systemes de conversion déner-

gie éolienne a Cerf-Volant (Kite)
offrent une solution novatrice pour la
production dénergie éolienne en ex-
ploitant les vents plus forts et plus

constants des hautes altitudes a

laide de cerfs-volants. L'équipe ESE a

développé un jumeau numérique de

cette chalne de conversion, utilisant
une plateforme HIL (Hardware In the

Loop) et un prototypage rapide. Cette

réalisation a servi au développement

d'algorithmes de commande pour lop-
timisation de [énergie produite par
cette chaine de conversion. Ces travaux
ont été validés et publiés le 24 octobre

2024 dans la revue IEEE Transactions

on Energy Conversion.

© @
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SEACom

inancé par un industriel, le pro-

jet NtransLC visait a développer
une plateforme démission/réception
de sources et capteurs acoustiques
multiples en milieu sous-marin afin
d'expérimenter des techniques de
transmission “MIMO massives” et de
servir de support a une these. Les es-
sais finaux en conditions réelles ont
été réalisés fin 2024 et début 2025
dans le port de Lanildut.

oo

LSL

‘equipe a travaillé, en partenariat

avec 'ANSES, sur un procédeé inno-
vant d'utilisation de limagerie hypers-
pectrale pour détecter et quantifier les
biofilms dans les systemes aquatiques.
L'invention a été brevetée par SATT va-
lorisation a lissue de cette année de
recherche (n°FR2500913).
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Portraits de chercheurs X
en formation

Nouhaila Goujili, doctorante
en 2¢ année de these CIFRE*

ouhaila est dipldomeée

d'un double master
en mathématiques et sta-
tistiques de linformation
et aide a la décision. Elle
est doctorante au sein
de léquipe Vision-AD du laboratoire
LabISEN a Nantes, en collaboration
avec le groupe KARDHAM a Paris. Sa
these porte sur lapprentissage au-
tomatique de la dynamique des utili-
sateurs dans les environnements de
travail tertiaires. Elle vise a développer
des modeles prédictifs pour mieux
comprendre et anticiper les compor-

tements des occupants dans les bati-
ments, avec des applications concretes
pour la gestion des espaces, loptimisa-
tion énergétique, le bien-étre du travail
et la performance des organisations.
Nouhaila a présenté ses recherches
lors d'un Symposium & Toulouse Bu-
siness School (TBS) en mars 2024, ain-
si gu'a une conférence sur limmobilier
connecté organisée a lISEN pendant
le Digital Nantes Week. ¢

* Doctorante salariée de lentreprise qui bénéficie
d'un soutien financier de TANRT. Un contrat
d’encadrement lie le partenaire industriel et
'ISEN Ouest.

Alaa El Ichi, post-doctorant

laa est titulaire d'un

doctoratenmathéma-
tigues appliquées depuis
2021. 1l a publié 8 articles
scientifigues  totalisant
plus de 100 citations. En
2024, il a intégré la chaire industrielle
“Intelligence artificielle et robotique -
Vers lentrepot du futur”, en partenariat
avec lentreprise Generix. Financés par
la chaire, ses travaux ont porté sur le
développement et le déploiement d'ar-
chitectures de réseaux de neurones
pour lanalyse fonctionnelle d'objets
et la détection d'anomalies en temps

réel. Il a dirigé la conception et la ré-
alisation d’un démonstrateur pour lin-
dustrie 4.0, combinant des technigues
avanceées d'intelligence artificielle et
de vision par ordinateur pour assurer
une reconnaissance fiable des objets
et une surveillance intelligente des
scenes industrielles. Ces recherches
ont abouti a une publication scienti-
figue et a la soumission d'un second
article. Dés décembre 2024, Alaa
a commenceé a travailler sur le projet
SIIRI financé par le Conseil Régional
de Bretagne (voir p.25). ©

Comment devenir partenaire industriel ?

Larecherche al'ISEN:

des laboratoires proches

des industriels

Les travaux de recherche menés par La-
bISEN et le département de recherche
SHES débouchent sur des productions
académiques : articles de journaux scien-

tifiques, participations a des conférences,
theses de doctorat. Au-dela de cette mis-
sion, les laboratoires de U'ISEN ont, depuis
leur création, une volonté particuliere de
faire rayonner leurs activités de recherche
dans le milieu industriel. Cette ambition
passe par le tissage de liens avec des par-

tenaires locaux, nationaux et industriels,
notamment via des transferts de techno-
logie, la mise au point de prototypes, le
développement de produits ou le dépdt de
brevets.

Crédit d'impot recherche

Les dépenses des travaux de recherche
confiés aux laboratoires de U'ISEN ouvrent
droit au crédit d'impét. Le ministere char-
gé de la recherche a en effet délivré
lagrément a UISEN Ouest, en sa qualité
d'établissement denseignement supé-
rieur, dont le diplome dispensé confére un

N

Soutenance
des theéses

Mark Stoddard

Encadrant : Laurent Etienne

Estimation des temps de transit
des navires dans les eaux couvertes
de glace pour lanalyse stratégique
des itinéraires et la planification
des interventions de recherche

et de sauvetage.

Nathan Fourniol
Encadrant : Pierre-Jean Bouvet
Corina : communication
par Relais Naval Inter-
médiaires Autonomes.

Nour El Houda
Hammami

Encadrant : Benoit Lardeux
Vers un ordonnance-
ment en temps réel
optimal : apprentissage
par renforcement basé
sur des politiques pour
des systémes stables
et efficaces.

Hesham Sadat
Encadrant : Ayman Alfalou
Amélioration des com-
munications optiques
sans fil a laide de
techniques hybrides et
d'acces multiple.

Alvin Gandois

Encadrant : Ayman Alfalou
Coordination d'une
flotte hétérogene de
robots pour la récolte
d'information dans un
environnement inconnu.

grade de master (paragraphe d bis du Il de
larticle 244 quater B du code général des
impots).

Pour contacter la direction recherche
de U'ISEN

La direction recherche est en permanence
a l'écoute pour construire des partena-
riats avec des acteurs industriels, institu-
tionnels ou académiques. Quelle que soit
votre localisation, contactez :

Ayman Alfalou, Directeur de la recherche:

direction.recherche@yncrea.fr
+33(0)2 98 03 84 08
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Une école en

transition responsable:
Cap vers le label DD&RS 2026

Une ambition affirmée:
intégrer la durabilité a tous
les niveaux

Engagée résolument dans une trans-
formation structurelle et éthigue,
UISEN OQuest vise lobtention du la-
bel DD&RS (Développement Durable
et Responsabilité Sociétale) d'ici
2026. Le Label DD&RS garantit len-
gagement des écoles, universités
et instituts de recherche en matiere
de transition écologique. Il est voué
a valoriser les établissements qui
integrent les enjeux de durabilité
sociale, environnementale et écono-
mique dans lensemble de leurs mis-
sions.

Au-dela d'un objectif symboligue,
cette démarche traduit une volon-
té forte de UISEN Ouest d'inscrire la
durabilité comme principe directeur,
tant dans sa gouvernance que dans
ses activités pédagogiques, scien-
tifigues, sociales et environnemen-
tales.

Une approche systémique
et participative:

Afin de structurer cette démarche,
un comité de pilotage dédié a été
constitué des 2023, accompagné de
groupes de travail thématigues. Une
premiere phase détat des lieux
complet a permis d’identifier les

leviers stratégiques et opérationnels
existants et a renforcer.

Lannée 2024 marque ainsi l'entrée
dans une seconde phase: la priori-
sation et la mise en ceuvre concréte
des actions.

Une trajectoire articulée
autour de 5 axes
fondamentaux:

La stratégie DD&RS de l'ISEN Ouest
repose sur cing axes majeurs, chacun
décliné en objectifs concrets a at-
teindre d'ici 2026 :

- Stratégie et gouvernance: inscrire
le DD&RS dans les processus dé-
cisionnels, la planification straté-
gique et l'ensemble des politiques
de l'établissement.

- Enseignement et formation: adap-
ter les contenus pédagogiques pour
former les étudiants et les person-
nels aux transitions écologigues,
sociétales et numérigues.

- Recherche et innovation: intégrer
le DD&RS dans les projets de re-
cherche et promouvoir une réflexion
éthique.

* Environnement: réduire lempreinte
écologique de lécole, mieux gérer
les ressources (énergie, déchets,
biodiversité) et promouvoir des pra-
tigues sobres.

* Politique sociale: promouvoir éga-
lité des chances, la diversité et la
qgualité de vie au travail pour toutes
les parties prenantes.

Vers un changement de
culture collective:

Le projet DD&RS de I'ISEN QOuest ne
se limite pas a un alignement institu-
tionnel: il vise & transformer en pro-
fondeur la culture de létablissement.
Il s'agit de mobiliser lensemble de la
communauté: étudiants, enseignants,
personnels administratifs, parte-
naires, dans un mouvement durable,
participatif et fédérateur. @



COMMUNICATION

L'anme’e 2024 a été marquée par une réorganisation du service Communication, qui a intégré
progressivement les activités de promotion jusgu’alors rattachées a la Direction Opérationnelle. Cette

évolution s'est accompagnée de la montée en puissance des actions, avec une priorité maintenue sur
le recrutement des candidats et la visibilité de létablissement.

Les grands évenements de lannée auront été pour le service Communication les 30 ans de
[établissement, ainsi que la création du nouveau site internet.

Renforcement

des outils et

de la visibilité

* Premier grand chantier de 2024 :
la préparation du lancement début
janvier 2025 d'un site web unique
pour lensemble des campus,

améliorant la lisibilité de loffre et la
cohérence de la communication.

* Deuxiéme grand chantier de 2024
Organisation de la cérémonie des
30 ans et des supports associés,
temps fort institutionnel de
lannée. Une journée exceptionnelle
organisée a loccasion de la
cérémonie de fin d'études 2024,
rassemblant les étudiants, parents,
partenaires et salariés au Parc des
expositions de la Penfeld avec plus
de 1000 participants. Un film et un
livret des 30 ans ont notamment été
réalisés a cette occasion.

Fusion des réseaux sociaux,
notamment des pages Facebook,
pour renforcer la visibilité et
simplifier la gestion.

.

Déploiement de nouvelles
campagnes d'affichage urbain,
notamment pour la promotion des
formations en apprentissage (FISA).
robuste et d'un plan de reprise d’activité.

* Renforcement de la sécurité avec
lauthentification a deux facteurs.
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Une activité
soutenue
en promotion

L'activité Promotion est dorénavant
gérée par le service Communication.
Le plan 2024 - 2025 suivait le plan
élaboré en 2023-2024, a savoir :

» 33 salons organisés, avec un niveau
de contacts collectés stable malgré
la hausse significative des coUts

* 14 Journées Portes Ouvertes en
présentiel sur les 5 campus et une

journée de webinaires

* 21 webinaires thématigues
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'année 2024 a été consacrée a la

modernisation des réseaux, a la
mise en place de nouveaux outils nu-
mérigues et a 'évolution des services
existants. La DSI a également assuré
la gestion courante des systemes et
apporté son appui aux différents pro-
jets des services de 'établissement.

Modernisation

des infrastructures

L'année 2024 a été marquée par un
renouvellement complet des raccor-
dements réseau sur lensemble des
campus, apres mise en concurrence
de plusieurs opérateurs. Cette opéra-
tion a permis de bénéficier de débits
plus élevés, d'une meilleure disponibi-
lité des connexions, pour un colt op-
timisé. Le contrat de téléphonie fixe
a également été renégocié, garantis-
sant la continuité de service dans de
meilleures conditions financieres.

Développement

de nouveaux services
numeériques

Parmi les réalisations phares, la DSI
a développé AtoMic (Aurion to Mi-
crosoft), un service qui permet de
synchroniser automatiqguement les

Rapport d'activité 2024 > ISEN Quest

événements Aurion avec les agendas
Outlook. Ce dispositif améliore consi-
dérablement le travail collaboratif,
notamment pour les équipes répar-
ties sur plusieurs sites.

La DSI a également déployé une so-
lution de dématérialisation des docu-
ments au profit de la scolarité. Grace
a lapplication paperless-ngx, les do-
cuments scannés sont transformeés
en fichiers PDF avec reconnaissance
de caracteres, facilitant ainsi la ges-
tion sans papier, notamment pour les
feuilles d'émargement.

Evolution des outils pédagogiques et

de communication

* La plateforme Moodle continue
d’évoluer avec de nouvelles fonc-
tionnalités, dont un module de QCM
papier permettant la réalisation de
quizz hors ligne.

* Un systeme d'affichage dynamique
a été déployé sur les campus de
Brest et Nantes, permettant de
gérer une dizaine d'écrans et de
personnaliser les contenus diffu-
sés, contribuant
a animer et dynamiser la vie des
campus.

Contribution aux projets

transverses

La DSI a également apporté son ex-

pertise a plusieurs projets straté-

giques portés par d'autres directions:

* Le projet Siiri pour la recherche.

* Le développement du nouveau site
web externe aux cotés de la direc-
tion de la communication.

* Le déploiement de lapplication
Sybus pour la gestion des pro-
grammes.

* Le suivi et les évolutions perma-
nentes de 'ERP Aurion, devenu
un socle central des processus
administratifs.

Gestion courante

et support

A ces projets s’ajoutent les activités

récurrentes qui représentent plus de

80 % de la charge de la DSI:

* Traitement des incidents et des
demandes courantes (plus de
700 tickets sur lannée).

* Maintenance et mises a jour des
matériels, logiciels et infrastruc-
tures.

* Gestion des sauvegardes, des
licences, des achats, et exploitation
courante des systemes. @
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Des nouveaux accords sur l'égalité professionnelle
et le droit a la déconnexion ont été signés

Deux accords dentreprise majeurs
ont d'étre signés en 2024 au sein
de [ISEN Ouest. Ils visent a renforcer
[égalité professionnelle et a promou-
voir le droit a la déconnexion pour
lensemble des équipes. lls permet-
tront également a UISEN Ouest de se
positionner comme un établissement
précurseur et attractif pour les futurs
talents et partenaires, de renforcer sa
marque employeur et son image insti-
tutionnelle.

Avec plusieurs mesures avant-gar-
distes en France et dans le milieu de
lenseignement supérieur, celles-ci té-
moignent de lengagement de [ISEN
Ouest en faveur d'un environnement
de travail inclusif, respectueux et
équilibré.

Les principaux points de ces accords
incluent:

- Congé menstruel: un jour d'absence
rémunéré par mois pour les per-
sonnes confrontées a des douleurs
menstruelles, sur simple déclaration,
sans justificatif médical.

- Congé enfant malade: miseenplace
d’'un congé rémunéré pour accompa-
gner les salariés dans la gestion de
situations familiales imprévues.

- Facilitation du recueil du lait ma-
ternel: un aménagement du temps
et des espaces dédiés a lallaitement,
garantissant confidentialité et hy-
giene.
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- Droit a la déconnexion: respect des
temps de repos et des horaires per-
sonnels des salariés, favorisant un
meilleur équilibre entre vie profes-
sionnelle et personnelle.

- Soutien a la parentalité des jeunes
peres: renforcement des dispositifs
d’accompagnement pour les jeunes
péres, incluant un congé élargi et des
aménagements facilitant leur impli-
cation dés la naissance de lenfant.

Ces avancées ont été présentées a
lensemble des collaborateurs et a la
presse. @

Une démarche d’inventaire et de prévention des risques
Psycho-Sociaux menée avec le cabinet de conseil Catalys

'ISEN Ouest a fait appel au cabinet

de conseil Catalys afin de mener sur
lannée 2024 un projet de co-construc-
tion d'un plan de prévention et damé-
lioration de la qualité de vie et des
conditions de travail (QVCT). Lobjectif
de cette démarche était dévaluer les
risques psycho-sociaux générateurs
de souffrance au travail, de proposer a
la direction a la direction des modalités

d'action en vue d'améliorer le fonction-
nement de lassociation afin de main-
tenir un climat de travail serein et mo-
tivant, ainsi que d'intégrer les risques
psychosociaux dans le document
unique d'évaluation des risques multi-
sites lors de sa prochaine mise a jour.

A lissue de la phase de diagnostic,
5 problématigues majeures ont été re-

Les effectifs a UISEN Ouest

Le nombre de salariés a temps plein a continué de croitre sur lannée 2024, passant de 142 ETP (2022-2023) a 148 (2023-2024).

levées et 20 suggestions d'axes d'ameé-
lioration ont été identifiées puis priori-
sées. @
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A VIE DE

aux nouveaux enjeux.

Evolution

La bonne santé
des BTS Prépa

Le développement des classes de BTS avec option « Prépa » au sein de nos
établissements partenaires constitue un levier important pour favoriser lac-
cessibilité aux études d'ingénieur. Ce dispositif permet & des jeunes issus de
BTS d'intégrer plus facilement la formation d'ingénieur sous statut apprenti
apres leur BTS, contribuant ainsi a élargir la diversité des profils accueillis et
4 répondre aux besoins des entreprises en compétences. @
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LA VIE DE LETABLISSEMENT
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ETABLISSE

L'annee 2024 a ete marquee par une reprise de la croissance des

effectifs étudiants, le developpement de lapprentissage et le

renforcement des partenariats institutionnels et territoriaux.

La dynamique de l'établissement se traduit aussi par la

poursuite des projets immobiliers, une evolution maitrisee

des ressources humaines, et un dialogue social actif, au
service de la qualité de vie au travail et de ladaptation

=\l

des effectifs étudiants

|_a rentrée académique 2024-2025 confirme que la baisse des effectifs enregistrée an passé était temporaire,
avec laccueil de 1285 étudiants ingénieurs tous cycles confondus, contre 1230 lannée précédente. Cette
augmentation tient en particulier au succes des filieres orientées vers lapprentissage (BTS Prépa et FISA).

Relations Formation/
Entreprises

Les effectifs détudiants en contrat de
professionnalisation en 5% année restent
stables, avec 169 étudiants en 2024 contre
170 en 2023.

En revanche, la dynamique de lappren-
tissage poursuit sa croissance rapide et
continue, avec une nette accélération sur
les deux dernieres années: 81 apprentis en
2022, 115 en 2023 et 167 en 2024.

Cette tendance de fond est le fruit de la
stratégie de létablissement qui mise sur le
développement de lapprentissage, en en-
tretenant des relations étroites avec le tissu
gconomique et les entreprises partenaires.
Cette dynamique devrait se renforcer avec
louverture annoncée d'un cycle ingénieur
par apprentissage a Caen. @



Une féminisation
qui se confirme

Lannée 2024 marque également un
nouveau palier en termes de présence
féminine, avec 356 étudiantes, soit
28 % de leffectif total, un taux qui se
maintient au plus haut niveau jamais
atteint par létablissement (contre 347
étudiantes lannée précédente). Cette
stabilité, dans un contexte de forte
croissance globale des effectifs, té-
moigne d’'un engagement continu en
faveur de la diversité et de la mixité
dans les formations scientifiques et
techniques. @

Evolution des effectifs depuis 2017

La croissance des effectifs étudiants sur la période 2017-2024 illustre la trajectoire
ascendante de [établissement, portée par ses choix stratégiques et son adaptation
constante aux besoins des jeunes et des entreprises. @
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Relations institutionnelles

L'arme’e 2024 a été marquée par plusieurs avancées majeures dans nos relations avec les institutions

publigues et nos partenaires.

Signature du
contrat pluriannuel
d’objectifs
2022-2027

Le 12 janvier 2024, ‘établissement a
formalisé avec le Ministere de [Ensei-
gnement supérieur et de la Recherche
(MESR) son contrat pluriannuel d'ob-
jectifs pour la période 2022-2027.
Ce document stratégique fixe les
grandes orientations de [école autour
de cing axes majeurs: le développe-
ment de lactivité de recherche, le ren-
forcement de linternational, le soutien
a lentrepreneuriat, la consolidation de
la démarche qualité, et louverture a de
nouveaux publics. @

Soutien financier
du MESR

Le MESR a renouvelé sa subvention
de fonctionnement pour lannée 2024,
a hauteur de 579651€, un montant
identique a celui accordé en 2023. Ce
soutien confirme la confiance de lEtat
dans les missions et le développement
de létablissement. @

Partenariats avec
les collectivités

territoriales

Nos relations avec la Région Norman-
die se sont poursuivies de maniere ac-
tive et constructive. Celle-ci a confir-
mé son soutien au développement de
[ISEN a Caen via une subvention de
fonctionnement importante, complé-
tée par une subvention d'investisse-
ment de 100000 € sur la période 2023-
2024. Par ailleurs, la Région porte
entierement le projet de construction
du futur campus a Caen, représentant
un investissement de 27 millions d'eu-
ros. Les travaux ont débuté au prin-
temps 2024, marquant une étape clé
pour le développement de établisse-
ment dans la région. @

Démarche qualité
et évolution de

Uoffre de formation

L'année 2024 a également été consa-
crée a la préparation du dossier pour
la Commission des Titres d’'Ingénieur
(CTI). Cet audit, prévu les 3 et 4 juillet
2024, vise notamment louverture d'un
cycle ingénieur par apprentissage a
Caen des la rentrée 2025. Ce projet
s'inscrit dans notre volonté délargir
lacces a la formation d'ingénieur et
de répondre aux besoins du territoire.
L'avis favorable de la CTI a été notifié
le 16 octobre 2024, validant ainsi cette
évolution importante de notre offre. @

LA VIE DE LETABLISSEMENT
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Projets immobiliers

Brest
Restructuration
du batiment Langevin

Initialement lancé en juillet 2023, le
projet de restructuration du batiment
Langevin a été suspendu en phase
d’Avant-Projet Détaillé (APD) en raison
d'un surcodt estimé a plus de 1 million
d'euros par rapport aux prévisions ini-
tiales. Face a ces contraintes finan-
cieres, des discussions ont repris a [été
2024 avec les collectivités territoriales.
Ces échanges ouvrent la perspective
d'un projet élargi, incluant notamment
la création d’'une Ecole 42 et laccueil
de formations orientées vers lagri-nu-
mérigue au sein du méme batiment.

TS e

Projet de construction du nouveau campus ISEN Ouest a Caen.
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Caen
Construction
du nouveau campus

Le chantier du nouveau campus de
Caen, dont la maitrise d'ouvrage est
assurée par la Région Normandie, a
démarré au printemps 2024. Ce projet
ambitieux, représentant un investisse-
ment de 27 millions d'euros, constitue
une étape majeure pour le développe-
ment de [établissement en Normandie.
La livraison est espérée a la rentrée
2026, afin d'accompagner notamment
louverture du futur cycle ingénieur par
apprentissage.
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Nantes

Projet de résidence -
étudiante

A Nantes, une réflexion sur la réalisa-
tion d'une résidence étudiante afin de
répondre aux besoins croissants en
logement des éleves a été engageée.
L'étude de faisabilité a été confiée au
cabinet CléSup a lautomne 2024. En
parallele, une concertation est en cours
avec des partenaires potentiels, no-
tamment des bailleurs sociaux et les
collectivités, afin de définir le montage
juridique et financier le plus adapté
pour mener a bien ce projet. @
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Ressources humaines

et dialogue social

L'anne’e 2024 a été marquée par un dialogue social soutenu et la poursuite des actions en faveur de la gualité de vie au travail
et de ladaptation des ressources humaines aux évolutions de [établissement..

Prévention
des Risques
Psychosociaux

(RPS)

Une démarche d’audit et de prévention
des Risques Psychosociaux (RPS) a été
engagée sur la période de janvier 2024
a janvier 2025. Cette action vise a iden-
tifier les facteurs derisque, @ améliorer
les conditions de travail et a renforcer
la prévention en matiere de santé et de

bien-étre au sein de létablissement. @
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Dialogue social
et négociations

Le dialogue social s'est concrétisé par

plusieurs avancées majeures en 2024 :

* La signature d’'un accord sur la
communication syndicale, en date
du 20 février 2024, qui définit les
modalités de diffusion et de visibilité
des communications syndicales au
sein de [établissement.

-Un accord sur le droit a la
déconnexion, signé le 13 novembre
2024, visant a garantir un équilibre
entre vie professionnelle et vie
personnelle.

-Un accord sur égalité
professionnelle, affirmant
lengagement de établissement
en matiere de lutte contre les
discriminations et de promotion de la
diversité.

* La rédaction d'un nouvel accord
sur le télétravail, actuellement en
cours de négociation, pour adapter
les pratiques aux attentes
des salariés et aux enjeux
dorganisation. @

Evolution
des effectifs

Malgré une volonté affirmée de mai-
trise des couts, les effectifs de [établis-
sement ont poursuivi leur progression
pour accompagner le développement
des activités. Le nombre déquivalents
temps plein (ETP) est passé de 142
(2022-2023) & 148 (2023-2024), tradui-
sant leffort consenti pour répondre aux
besoins pédagogiques, administratifs
et technigues croissants.

Le taux de remplacement en CDI baisse
a 0,82 (contre 1,55 lan dernier), tradui-
sant moins de mouvements de person-
nel.

'ancienneté moyenne progresse lége-
rement a 5,5 ans, signe d'une fidélisa-
tion accrue malgré un taux d'ancienneté
inférieur a 5 ans, reflet d'un contexte ou
les recrutements récents demeurent
nombreux, dans un environnement en
évolution constante. @

Rapport d'activite 2024,
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